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หมวดที่ ๑ 
บททั่วไป 

 
1. ข้อมูลองค์กร 

วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี 

พ.ศ. 2570 

พันธกิจ 
1) ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับ

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
1) ศักยภาพในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมขึ้น 
2) เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

วัฒนธรรมองค์การ 
มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 

ค่านิยม 
ซื่อสัตย์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็น มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

โครงสร้างองค์การ๑ 
1) บทบาทอ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบาย
ของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ง ก ากับและเร่งรัด ตรวจสอบ และติดตาม การปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง 
ประกอบด้วยอ านาจหน้าที่ 10 ข้อ ดังนี้ 

(๑) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรีส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

(๒) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 

(๓) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
(๔) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
(๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวง 

(๖) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

                                                           
๑ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ตามล าดับ 
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(๗) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๘) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 

(๙) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
(๑๐) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๒) การแบ่งส่วนราชการ  
๒.๑ ราชการบริหารส่วนกลาง 

(๑) กองกลาง 

(๒) กองการเจ้าหน้าที่ 
(๓) กองเกษตรสารนิเทศ 
(๔) กองคลัง 

(๕) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
(๖) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(๗) สถาบันเกษตราธิการ 
(๘) ส านักกฎหมาย 

(๙) ส านักการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๑) ส านักตรวจราชการ 

(๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 

(๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

(๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
(๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2 กอง 1 ส านัก 1 กลุ่ม) 
(16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร๒

 

(17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ๓ 

(18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา๔ 

(19) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์๕ 

๒.๒ ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 

                                                           
๒ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่662/2556 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556 เร่ือง การจัดตั้งกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
๓ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่1029/2557 ลงวันที ่27 ตุลาคม 2557 เร่ือง การจัดตั้งกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
๔ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่512/2560 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2560 เร่ือง การจัดตั้งส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสัญญา 
๕ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่391/2564 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 เร่ือง การจัดตั้งกลุ่มขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ส านักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
   

   
ราชการบริหาร

ส่วนกลาง 
 

 
 

 
ราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค 

 

๑)  กองกลาง 
๒)  กองการเจ้าหน้าที ่
๓)  กองเกษตรสารนิเทศ 
๔)  กองคลัง 

    ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ๗6 จังหวัด 

๕)  กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
๖)  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๗)  สถาบันเกษตราธิการ 
๘)  ส านักกฎหมาย 
๙)  ส านักการเกษตรต่างประเทศ  
๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
๑๑) ส านักตรวจราชการ 
๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 
๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2 กอง 1 ส านัก 1 กลุ่ม) 
16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

19) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

2. คณะท างานด้านการก ากบัดูแลองค์การที่ดี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะด าเนินการผ่านองค์ประกอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ที่ 781/2566 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะท างานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA Working Team) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามค าสั่ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ จ านวน 6 แห่ง ได้แก ่
1) กรุงโรม (อิตาล)ี 
2) สหภาพยุโรป (กรุงบรัสเซลส-์เบลเยี่ยม) 
3) กรุงวอชิงตัน ด.ีซี. (สหรัฐอเมรกิา) 
4) กรุงโตเกยีว (ญี่ปุ่น) 
5) กรุงปักกิ่ง (จีน) 
6) กรุงแคนเบอรร์่า (ออสเตรเลีย) 
ฝ่ายการเกษตรประจ ากงสุลใหญ ่ 
จ านวน 3 แห่ง ได้แก ่
1) นครกว่างโจว (จีน) 
2) นครเซยีงไฮ ้(จีน) 
3) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา) 
ฝ่ายการเกษตรประจ าสถาน
เอกอัครราชทูตไทย จ านวน 2 แห่ง ได้แก ่
1) กรุงจาการต์า (อินโดนีเซยี) 
2) กรุงมอสโก (รัสเซยี) 
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ที่ 1/2566 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA Working Team) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้สอดรับกับเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งกิจกรรมการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเป็นกิจกรรม
ภายใต้หมวด 1 การน าองค์การ ของแผนดังกล่าว ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงใช้องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพื่อท าหน้าที่ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และผลักดันนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการ การประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และยกร่างนโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ และมาตรการ/
โครงการ/กิจกรรมรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการ และด าเนินการแจ้งเวียนทุกหน่วยงานพิจารณา 
(ร่าง) นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และ (ร่าง) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม
รองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือเสนอนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่งมี
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ท าหน้าที่ควบคุมและก ากับ
ดูแลการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นประธานกรรมการ ผู้อ านวยการทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกรรมการ 
และผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นกรรมการและเลขานุการ ท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม และเร่งรัด
การด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางที่ก าหนด รวมทั้ง บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

3. หลักการ แนวคิด และวัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

หลักการและแนวคิด 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์นับเป็น

การสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล ซึ่งโดยมีภาพรวม ดังนี้ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕60 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๗๖ 

รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที ่เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติ
เป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ หรือกระท าการโดยมิชอบที่เป็น
การก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณา ความดีความชอบของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 



นโยบายการก ากับดูแลดูแลองค์การท่ีดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5 

 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวล
จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

๒. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
ของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 8) พ.ศ. ๒๕53 มุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ 
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

3. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ส่วนราชการต่าง ๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มี
ผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ยึดกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้ง เครื่องมือ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 ในการด าเนินการพัฒนา
องค์กร และส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างานอย่างเปิดกว้าง
และเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) 
และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) โดยอาศัยปัจจัย
หลักส าคัญ คือ การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และการปรับเข้าสู่
การเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) ซึ่งตามหลักเกณฑ์ในคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ของหมวด ๑ การน าองค์การ ส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการก าหนด
นโยบายและระบบการก ากับดูแลที่เสริมสร้างความโปร่งใส และการป้องกันทุจริต รวมทั้ง ระบบการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

4. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ในกิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ สร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยมีเป้าหมาย คือ สร้างความเข้มแข็งของระบบ
การบริหารราชการเชิงพ้ืนที่ให้ราชการในส่วนภูมิภาคมีความคล่องตัว สามารถบูรณาการระบบงาน ระบบแผนงาน 
งบประมาณ และระบบบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้เกิดการสานพลัง (Collaboration) ระหว่าง
ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 



นโยบายการก ากับดูแลดูแลองค์การท่ีดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

6 

 

5. ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันจันทร์ที ่
11 กันยายน 2566 โดยรัฐบาลมีนโยบาย : การด าเนินงานที่อยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้
สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดย (๑) ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต (๓) การปราบปรามการทุจริตประพฤติ
มิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และ (๔) การบริหารจัดการการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

3. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความม่ันใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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หมวดที่ ๒ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบาย
ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบาย
ด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายหลัก 

บริหารราชการให้สามารถตอบสนองต่อรัฐที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้งานขององค์กรบรรลุผล
ตามนโยบายของกระทรวงฯ และรัฐบาลที่ก าหนด รวมทั้ง ค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อสังคมที่จะเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงานขององค์กร 

แนวทางปฏิบัติ 
1) วางแผน ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย

และเป้าหมายของกระทรวงฯ/รัฐบาลที่ก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและรัฐ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์/ผลกระทบทางบวกต่อสังคม 

รวมทั้ง ก าหนดแนวทาง/มาตรการเพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับสังคมในการสร้างความผาสุกให้แก่ประชาชน 
นโยบายหลัก 

มุ่งมั่นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศชาติ 

แนวทางปฏิบัติ 
ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายหลัก 

กระบวนการให้บริการขององค์กรที่มีความรวดเร็ว สะดวกและทันสมัยจากการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ก่อให้เกิดระบบการท างานที่โปร่งใส และสุจริต เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถแก้ไขข้อร้องเรียนจนได้ข้อยุติและทันท่วงที รวมทั้งสร้างความร่วมมือของกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผ่านกระบวนการท างานต่าง ๆ จนน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท างาน อันจะน าไปสู่การสร้างความผูกพัน
ความเชื่อถือและเชื่อม่ันต่อการบริการขององค์กรต่อไป 

แนวทางปฏิบัติ 
1) ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการต่อผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ/ภาคประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กร

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) พัฒนาการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้นการแก้ปัญหา

และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการรับบริการ เพ่ือท าให้ผู้รับบริการ
เกิดความผูกพัน ความเชื่อถือ และเชื่อม่ันต่อการบริการขององค์กร 
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๓. นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

สป.กษ. มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง โดยการสร้างการมีส่ วนร่วมในการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรอย่างทั่วถึง มีการพัฒนาแผนผาสุกขององค์กรร่วมกัน เพ่ือสร้างความรักและความผูกพันของบุคลากร
ภายในองค์กร รวมทั้ง ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความเหมาะสม และปลอดภัยเพ่ือให้คุณภาพชีวิต
ในการท างาน (Quality of Working Life) ของบุคลากรดีข้ึน 

แนวทางปฏิบัติ 
1) ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้นวัฒนธรรมองค์กรผ่านค าว่า HOPE ให้มีความเข้มแข็ง 
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนผาสุกฯ ขององค์กร และร่วมกันขับเคลื่อนแผน

ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
3) จัดท าแนวทางปฏิบัติที่ดีและเหมาะสมเพ่ือการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทรัพย์สิน และเม่ือเกิดเหตุภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินในกรณีต่าง ๆ 
นโยบายหลัก 

มีการก าหนดแผนการด าเนินงาน (Action Plan) ที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการของกระทรวงฯและยุทธศาสตร์ของประเทศ รวมทั้ง มีการจัดหา/ปรับปรุง
ระบบการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย
และความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ 
1) จัดท า/ปรับปรุงแผนและคู่มือการปฏิบัติงานของระดับหน่วยงาน และมีกระบวนการก ากับ 

ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 
2) จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก 

มีนโยบายการจัดการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่มีความคล่องตัว เพ่ือให้องค์กรมีผลการปฏิบัติงาน
ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance) มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมพูน/สั่งสมทักษะ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่ส าคัญต่อสมรรถนะหลักขององค์กร รวมทั้ง  พัฒนาทักษะบุคลากรให้มีภาวะผู้น า
พร้อมตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและรองรับการท างานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ 
1) มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยและเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) มีการจัดท าแผนและวางระบบการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นให้กับ

บุคลากรในองค์กร เพื่อให้มีทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกด้านและทันสมัย เพื่อยกระดั บ
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่บุคลากร 

3) ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการท างานใหม่ 
ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา/ปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง 
การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 
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หมวดที่ ๓ 
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
๒. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้

ทุกคน มั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น 
และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คนใด กระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต
ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณี
ที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติ
เป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี  
โดยคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๕. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง  มีการประเมินตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

๖. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(ส านักพัฒนาระบบบริหาร) โทร. ๐-๒629-9653 
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หมวดที่ ๔ 
การด าเนินงานและมาตรการโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเพื่อเป็นแนวทาง

ให้ส่วนราชการด าเนินการ ดังนี้ 
 ก าหนดผู้รับผิดชอบ : อาจจัดตั้งในรูปคณะกรรมการ/คณะท างาน หรือก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบ 
  ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ : จัดการประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความเป็นมาวัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ รวมถึง วิธีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักขององค์การ  : ทบทวนทิศทางขององค์การ วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและค่านิยมหลัก เพ่ือเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายได้อย่างสอดคล้อง 
 ก าหนดร่างนโยบายหลัก 4 ด้าน : คณะกรรมการ/คณะท างานพิจารณาก าหนดร่างนโยบาย

ตามกรอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดทีั้ง 4 นโยบายหลัก 
 ก าหนดแนวทางปฏิบัติ : ก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายหลัก 4 ด้าน 
 ขออนุมัติและประกาศใช้ : เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย 
  การน าไปปฏิบัติให้เกิดผล : การสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบ และจัดท าโครงการ เพ่ือรองรับนโยบาย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักพัฒนาระบบบริหารได้แจ้งเวียน (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย (ร่าง) นโยบายหลัก
และแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (ร่าง) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรองรับนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2567 ตามบันทึกส านักพัฒนาระบบบริหาร ที่ กษ 0221/ว 35 
ลงวันที่ 11 มกราคม 2567 ซ่ึงปรากฏว่า ทุกหน่วยงานเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1) การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

1.1) จัดท ายกร่างนโยบาย 
หน่วยงานที่ท าหน้าทีฝ่่ายเลขานุการ ศึกษาค้นคว้าข้อมูล แนวทางการด าเนินงาน โดยยึดหลักการ 

แนวคิด และวัตถุประสงค์ตามคู่มือการด าเนินนโยบาย เพ่ือประกอบกับการพิจารณานโยบายตามหลักธรรมภิบาล
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีและลักษณะส าคัญองค์การ รวมทั้ง พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
และข้อเสนอแนะในปีที่ผ่านมาร่วมด้วย 

1.2) ประชุม/แจ้งเวียนคณะกรรมการ 
จัดประชุม/แจ้งเวียนคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ พิจารณา และปรับปรุงนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดแีละแนวทางการปฏิบัติ ก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
รวมทั้ง ระบบการติดตามประเมินผล 
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1.3) ผู้บริหารให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ หรือผู้อ านวยการทุกหน่วยงานให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะในการจัดท านโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปตามหลักธรรมภิบาลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ลักษณะส าคัญขององค์การ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1.4) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการด าเนินการยกร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของการด าเนิน

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือผู้อ านวยการ
ทุกหน่วยงานพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และมีการก าหนด
วิธีการช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์และการประเมินผลการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง ก าหนดระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามนโยบาย เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรในการด าเนินงานที่รองรับนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ด ี

1.5) จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบาย
และตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท านโยบาย แนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ประกาศเจตนารมณ์เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและลงนามในประกาศ 
และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
รับทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการจัดท ามาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ต้องจัดท ารายละเอียดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และรายละเอียดตัวชี้วัด
ตามมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  

2) สื่อสารนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๒.๑)  สื่อสารและประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 

 จัดท าใบลงนามรับทราบนโยบาย 
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกอง/ส านักลงนามรับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 
 แจ้งเวียนนโยบายให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงานรับทราบ 
หน่วยงานที่ท าหน้าทีฝ่่ายเลขานุการจัดท าบันทึกแจ้งเวียนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบุคลากร
ทุกคนภายในหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ โดยขอความร่วมมือผู้บริหารทุกหน่วยงานสื่อสารให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติด้วย 
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 จัดท าคู่มือการด าเนินนโยบาย 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 เผยแพร่นโยบายผ่านช่องทางออนไลน์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและกองเกษตรสารนิเทศเผยแพร่นโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ผ่านช่องทางออนไลน์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย เว็บไซต์ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระบบ
อินทราเน็ตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ วารสารของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และช่องทาง Social Network ต่าง ๆ 

 จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
กองเกษตรสารนิเทศจัดท าสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เผยแพร่ ณ ห้องสมุดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และทุกหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด หรือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีสามารถกระจายไปสู่ระดับบุคคล และเพื่อให้
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทั่วถึงท้ังองค์กร 

๒.๒)  ประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย 
 ออกแบบและส ารวจข้อมูล 

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ต่าง ๆ และออกแบบแบบสอบถาม ส าหรับประเมินผลการสื่อสารโดยส ารวจการรับรู้และเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี รวมทั้ง ประเมินผลการด าเนินนโยบาย 

 วิเคราะห์ ประเมินผลและจัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมแบบสอบถาม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล

ในเชิงพรรณนาและสถิติ รวมทั้ง จัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหัวหน้าส่วนราชการพิจารณา 
และน าข้อมูลสรุปผลมาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงนโยบายและการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อไป 

3) หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

1. กองกลาง  โครงการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. กองการเจ้าหน้าที่  โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 

  กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ
ในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ระดับ
บุคคล) 

  



นโยบายการก ากับดูแลดูแลองค์การท่ีดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

13 

 

หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ Action Plan 

ประจ าปี 2567 
  การน าระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS 6) มาใช้ 

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

  โครงการสรรหา Young Smart Officer 
  กิจกรรม MOAC CARE ใส่ใจชาวส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. กองเกษตรสารนิเทศ  กิจกรรมการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ประจ าปี 
4. กองคลัง  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
  มาตรการประหยัดพลังงาน 
  โครงการลดการใช้กระดาษของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ

เกษตรกรรมยั่งยืน 
 การผลักดันสินค้าเกษตรและบริการ มูลค่าสูง 1 ท้องถิ่น 

1 สินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
  โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรผสมผสาน) 
6. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  การจัดท าฐานข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กิจกรรมการทบทวน และปรับปรุงแผนบริหาร 

ความเสี่ยงด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และแผนบริหารความต่อเนื่องการรักษาและฟ้ืนฟู 
ความเสียหายที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
Business Continuity Plan (BCP) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์รั่วไหลของข้อมูล
ส่วนบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

  กิจกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
7. สถาบันเกษตราธิการ  โครงการประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์  

Smart Officer 
  โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan) เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(Future Skills) 

  โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ 
8. ส านักกฎหมาย  กิจกรรมก ากับ ติดตามการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

กฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ ในกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

9. ส านักการเกษตรต่างประเทศ  โครงการจัดท าฐานข้อมูลกลางด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

  กิจกรรมการจัดท าแผนด้านการเกษตรต่างประเทศ 
10. ส านักตรวจราชการ  กิจกรรมการจัดท าแผนการตรวจราชการของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
11. ส านักตรวจสอบภายใน  กิจกรรมการตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
12. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องร้องเรียน 

 ศูนย์บริการประชาชนภาคการเกษตร 
 กิจกรรมการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้กองทุนหมุนเวียน

เพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
  กิจกรรมการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม

แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
  กิจกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
13. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  การติดตามผลการด าเนินงานภายใต้แผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปี 
  โครงการขับเคลื่อนการเกษตรระดับหมู่บ้านสู่การผลิต

สินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
  โครงการต าบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 
  กิจกรรมการส ารวจความต้องการความคาดหวัง 

และความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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หน่วยงาน มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  กิจกรรมการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
14. ส านักพัฒนาระบบบริหาร  กิจกรรมการบริหารจัดการผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นกับ

สังคมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  โครงการใบไม้สีเขียว (Green for HOPE) ของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กิจกรรมการจัดท าแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง 
  กิจกรรมการขับเคลื่อนงานตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
  โครงการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กิจกรรมการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรมการปรับปรุง 

การท างานระดับบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

  โครงการประกวด Mini เลิศรัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

15. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
16. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

 โครงการปรับปรุงและพัฒนากฎหมายว่าด้วย 
การส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

17. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่น “คนดีศรี 
สป.กษ.” 

๔) การติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัด ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ จ านวน 2 รอบ ประกอบด้วย รอบ 6 เดือน 
(ภายในวันที่ 10 เมษายน 2567) และรอบ 12 เดือน (ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2567)  

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณา 
และเสนอหัวหน้าส่วนราชการต่อไป 
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5) รายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะ 
๕.๑) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหัวหน้าส่วนราชการ 
๕.๒) วิเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายเสนอหัวหน้า

ส่วนราชการ 
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2. แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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3. มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไ์ด้พิจารณาคัดเลือก และเห็นชอบ

ให้ด าเนินมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จ านวนทั้งหมด 49 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 12 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 7 มาตรการ/โครงการ/
กิจกรรม 3) ด้านองค์กร จ านวน 20 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 10 มาตรการ/
โครงการ/กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม จ านวน 12 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
1.1 บริหารราชการให้
สามารถตอบสนองต่อรัฐ 
ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้
งานขององค์กรบรรลุผลตาม
นโยบายของกระทรวงฯ  
และรัฐบาลที่ก าหนด รวมทั้ง 
ค านึงถึงผลกระทบทางลบ 
ต่อสังคมที่จะเกิดข้ึนจาก 
การด าเนินงานขององค์กร 

1) วางแผน ส่งเสริม และสนับสนุน
การด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายของกระทรวงฯ/รัฐบาล
ที่ก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรและรัฐ 

1) การติดตามผลการด าเนินงานภายใต้
แผนการปฏิบัติงานประจ าปี (สผง./กค.) 
2) โครงการขับเคลื่อนการเกษตรระดับ
หมู่บ้านสู่การผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
(สผง.) 
3) ศูนย์บริการประชาชนภาคการเกษตร 
(สกร.) 
4) โครงการต าบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สผง.) 
5) การผลักดันสินค้าเกษตรและบริการ 
มูลค่าสูง 1 ท้องถิ่น 1 สินค้าเกษตร 
มูลค่าสูง (กนท.) 

2) ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์/ผลกระทบทางบวก 
ต่อสังคม รวมทั้ง ก าหนด
แนวทาง/มาตรการเพ่ือลด
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับ
สังคมในการสร้างความผาสุก
ให้แก่ประชาชน 

6) กิจกรรมการพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน (สกร.) 
7) กิจกรรมการบริหารกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร (กกค.) 
8) โครงการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย
ว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เกษตรพันธสัญญา (สลพ.) 
9) กิจกรรมการบริหารจัดการผลกระทบ
ทางลบที่เกิดขึ้นกับสังคมของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

1.2 มุ่งม่ันการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร 

10) มาตรการประหยัดพลังงาน (กค.) 

11) โครงการใบไม้สีเขียว (Green for 
HOPE) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  12) โครงการลดการใช้กระดาษของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (กค.) 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 7 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
กระบวนการให้บริการของ
องค์กรที่มีความรวดเร็ว 
สะดวกและ ทันสมัยจาก 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ก่อให้เกิดระบบ
การท างานที่โปร่งใส  
และสุจริต เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการและสร้าง 
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการข้อร้องเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
แก้ไขข้อร้องเรียนจนได้ข้อยุติ
และทันท่วงที รวมทั้ง สร้าง
ความร่วมมือของกลุ่ม
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียผ่านกระบวนการ
ท างานต่าง ๆ จนน าไปสู่ 
การปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน อันจะน าไปสู่การสร้าง
ความผูกพันความเชื่อถือและ
เชื่อมั่นต่อการบริการของ
องค์กรต่อไป 

1) ผลักดันการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุง
การให้บริการต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) การจัดท าฐานข้อมูลโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 
2) โครงการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กก.) 
3) โครงการจัดท าฐานข้อมูลกลาง 
ด้านการเกษตรต่างประเทศ (สกต.) 

2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานภาครัฐ/ภาค
ประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงาน
ขององค์กรสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
(เกษตรผสมผสาน) (กนท.) 

3) พัฒนาการให้บริการต่อ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องและมุ่งเน้น
การแก้ปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ในการรับบริการ เพ่ือท าให้
ผู้รับบริการเกิดความผูกพัน  
ความเชื่อถือ และเชื่อมั่นต่อ 
การบริการขององค์กร 

5) กิจกรรมการด าเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 
และผู้ยากจน (สกร.) 
6) กิจกรรมการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
(สกร.) 
7) กิจกรรมการส ารวจความต้องการ 
ความคาดหวังและความพึงพอใจและ 
ไม่พึงพอใจของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สผง.) 

๓. นโยบายด้านองค์การ จ านวน 20 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
3.1 ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง  
โดยการสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรอย่างทั่วถึง มีการพัฒนา
แผนผาสุกขององค์กรร่วมกัน 

1) ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้น
วัฒนธรรมองค์กรผ่านค าว่า 
HOPE ให้มีความเข้มแข็ง 

1) กิจกรรมการจัดท าแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนผาสุกฯ ขององค์กร 
และร่วมกันขับเคลื่อนแผนให้
ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

2) โครงการสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร (กกจ.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือสร้างความรักและ 
ความผูกพันของบุคลากร
ภายในองค์กร รวมทั้ง 
ส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
ในการท างานให้มี 
ความเหมาะสม และปลอดภัย
เพ่ือให้คุณภาพชีวิต 
ในการท างาน (Quality of 
Working Life) ของบุคลากร 
ดีขึ้น 

3) จัดท าแนวทางปฏิบัติที่ดี 
และเหมาะสมเพ่ือการป้องกันภัย
ด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทรัพย์สิน และเมื่อ
เกิดเหตุภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน
ในกรณีต่าง ๆ 

3) โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (กค.) 
4) กจิกรรมการทบทวน และปรับปรุง
แผนบริหารความเสี่ยงด้านการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และแผนบริหารความต่อเนื่อง
การรักษาและฟ้ืนฟูความเสียหายที่เกิด
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ Business 
Continuity Plan (BCP) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 
5) กิจกรรมการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์
รั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศทส.) 

3.2 มีการก าหนดแผน 
การด าเนินงาน (Action 
Plan) ที่สอดคล้องตาม
แผนปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการ และเป้าหมาย
การพัฒนาตามแผนปฏิบัติการ
ของกระทรวงฯ และ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
รวมทั้ง มีการจัดหา/ปรับปรุง
ระบบการก ากับดูแล ติดตาม 
ประเมินผลการตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้น 
ถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย
และความสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1) จัดท า/ปรับปรุงแผนและคู่มือ
การปฏิบัติงานของระดับ
หน่วยงาน และมีกระบวนการ
ก ากับ ดูแล ติดตามประเมินผล 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพในทุกข้ันตอน 
การด าเนินงาน 

6) กิจกรรมการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (สผง.) 
7) กิจกรรมก ากับ ติดตามการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ 
ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็นไป
ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ที่เก่ียวข้อง (สกม.) 
8) กิจกรรมการทบทวน และปรับปรุง
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ศทส.) 
9) กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจ 
ของผู้รับมอบอ านาจในส่วนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กกจ.) 

 10) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ในระดับส านัก/กอง (สพบ.) 

 11) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (ระดับบุคคล) (กกจ.) 

  12) กิจกรรมการขับเคลื่อนงานตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
(สพบ.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
  13) กิจกรรมการจัดท าแผนด้าน

การเกษตรต่างประเทศ (สกต.) 
  14) กิจกรรมการจัดท าแผน

ประชาสัมพันธ์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ประจ าปี (กกส.) 

  15) กิจกรรมการจัดท าแผนการตรวจ
ราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(สตร.) 

 2) จัดท าแนวทางการส่งเสริม 
ผลักดัน และสร้างจิตส านึก 
ในการปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

16) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ศปท.) 

 17) กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร
ดีเด่น “คนดีศรี สป.กษ.” (ศปท.) 

 3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองค์การ เพ่ือป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 

18) โครงการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

 19) กิจกรรมการจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สพบ.) 

  20) กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(สตน.) 

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 10 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
มีนโยบายการจัดการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
มีความคล่องตัว เพ่ือให้องค์กร
มีผลการปฏิบัติงานที่มี
สมรรถนะสูง (High 
Performance) มีระบบการ
พัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ โดยการ
เพ่ิมพูน/สั่งสมทักษะความรู้ 
ความเชี่ยวชาญที่ส าคัญต่อ
สมรรถนะหลักขององค์กร 
รวมทั้ง พัฒนาทักษะบุคลากร
ให้มีภาวะผู้น าพร้อม

1) มีแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยและ
เป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
Action Plan ประจ าปี 2567 (กกจ.) 
2) การน าระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS 6) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(กกจ.) 
3) โครงการสรรหา Young Smart 
Officer (กกจ.) 
4) โครงการประเมินสมรรถนะบุคลากร
ตามเกณฑ์ Smart Officer (สกธ.) 

2) มีการจัดท าแผนและวาง
ระบบการพัฒนาองค์ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่

5) โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สกธ.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา
ที่ซับซ้อนและรองรับ 
การท างานในอนาคตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

จ าเป็นให้กับบุคลากรในองค์กร 
เพ่ือให้มีทักษะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม 
ทุกด้านและทันสมัย เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้แก่บุคลากร 

6) กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (Future Skills) (สกธ.) 
7) โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์
การจัดการความรู้ (สกธ.) 

 3) ให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรม 
ในการท างาน การคิดค้นวิธีการ
ท างานใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนา/ปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้ง การสร้างแรงจูงใจ 
ในการท างาน เพื่อให้บุคลากร 
เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 

8) โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการท างานระดับบุคคลของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

 9) โครงการประกวด Mini เลิศรัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (สพบ.) 

 10) กิจกรรม MOAC CARE ใส่ใจ 
ชาวส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์(กกจ.) 
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4. กิจกรรมการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
วิธีการและช่องทางการสื่อสาร 

ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. จัดท าใบลงนามรับทราบของบุคลากรให้ผู้บริหารระดับสูง
และผู้บริหารระดับกอง/ส านักลงนาม 

ก.พ. 67 สพบ. 

2. จัดท าหนังสือเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาครับทราบนโยบาย และถือปฏิบัติ 

ก.พ. 67 สพบ. 

3. แจ้งเวียนคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  มี.ค. 67 สพบ. 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานสร้างการรับรู้นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดใีห้บุคลากรภายในหน่วยงานให้รับทราบ 

มี.ค. 67 ทุกหน่วยงาน 
ทั้งส่วนกลาง 

และส่วนภูมิภาค 
5. เผยแพร่ลงเว็บไซต์ สป.กษ./Social Network/วารสาร 
สป.กษ. 

มี.ค. – ก.ย. 67 ศทส./กกส. 

6. จัดท าสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ณ ห้องสมุด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทุกส านัก/กอง ในสังกัด สป.กษ. 
และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (กระจายสู่ระดับบุคคล) 

มี.ค. – ก.ย. 67 กกส. 

7. ประเมินผลการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ด ี

ส.ค. – ต.ค. 67 สพบ. 
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ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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ภาคผนวก ข 
 แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

 แบบฟอร์มแบบรายงานผลการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
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ผู้จัดท า 
 

ผู้พิจารณา  คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ผู้ตรวจ นางสาวอัจฉริยา  จันทรวงศ์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 

 ผู้เรียบเรียง 1. นางสาวบุษฎี  ตัณฑ์วรกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
    หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   2. นางสาวทิพย์วิมล  เสวกพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
   3. นางสาวจิตรประไพ  ผันผล เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

 



สาํนกัพฒันาระบบบรหิาร
สาํนกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เลขที� 3 ถนนราชดําเนนินอก แขวงบา้นพานถม
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์ 0-2629-3653
E-mail : adgmoac@gmail.com


